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Dünya h›zl› bir de¤iflim sürecini yafl›yor
çinde yaflad›¤›m›z son çeyrek yüzy›lda en çok öne ç›-
kan kavramlar›n bafl›nda "de¤iflim" gelmektedir. Çok
h›zl› yaflanan de¤iflim ve küreselleflme, toplumsal sis-
temin tüm alt sistemlerini ve bireylerini etkilemekte-

dir. 
Art›k küreselleflme ile ortaya ç›kan yeni rekabet flart-

lar›, eskiye oranla çok daha sert ve ac›mas›zd›r. 
Bildi¤i üzere, II. Dünya Savafl›’ndan 1970’li y›llar›n

sonlar›na kadar dünyada yaflanan kitle üretimine dönük
ekonomik yap›, yo¤un bir rekabet ortam› do¤urmufltur. 

1970’li y›llar›n sonunda teknolojinin yayg›nlaflarak ha-
yat›n  her alan›na girmesi, üretim girdilerini ucuz olarak
temin eden ve bunlar› teknoloji yard›m›yla bir araya geti-
ren iflletmelere, daha düflük maliyetle rekabet imkan›
sa¤lam›flt›r.  

80’li y›llar da ise rekabette yeni bir boyut öne ç›km›fl-
t›r; kalite. Günümüze ise ürünlerde geliflmifl üretim tek-
nolojileri ile kolayca sa¤lanabilen kalitenin yan›nda; yeni-
lik, esneklik, hizmet ve pazara daha çabuk ulaflma, yani
h›z faktörlerinin de rekabetçi üstünlü¤ün önemli boyutlar›
haline geldi¤i görülmektedir. 

Buna göre teknolojik geliflmelerin sa¤lad›¤›;
k Verimlilik art›fl›, 
k Dünya pazarlar›ndaki bütünleflmeler, 
k Bilgi teknolojilerinin yayg›nlaflmas›, 
k Pazara yeni ürünler sunma sürelerinin azalmas› ve 
k Sürekli de¤iflen müflteri gereksinimleri farkl› yaklafl›m-
lar› zorunlu hale getirmektedir. 

Bir anlamda var olma ve mevcudiyetini devam ettirme
savafl› olan rekabet, stratejik bir düflünce yap›s›n›, belirli
stratejik analizleri ve bilinçli uygulama kurallar›n› benim-
semeyi gerektirmektedir. 

Bu kapsamada, uluslararas› rekabet gücü; ülkenin
üretim yap›s›n›, teknoloji alt yap›s›n›, teknoloji üretim ka-
pasitesini ve dinami¤ini, nitelikli insan sermayesini içeren
ve ekonomik ortam› da temsil eden faktörlerle yak›ndan
iliflkilidir. 

Ülkeler aras›nda fliddetli bir rekabet
yaflan›yor 

Bir ülkenin rekabet gücü, o ülkenin üretti¤i mallar›n;
ister iç tüketim, ister ihracat için olsun, di¤er ülkelerin
mallar›yla kalite ve fiyat bak›m›ndan yar›flabilecek düzey-
de olmas›n› da ifade etmektedir. 

Rekabet gücü ayn› zamanda, üretim ve verimlili¤in

artmas›, yaflam standartlar›n›n iyileflmesi ve istihdam›n
gelifltirilmesi için de bir ön flartt›r. 

Rekabetçi üstünlük stratejilerinin uygulanmas› ile
gelifltirilebilen güç, ülke ekonomisinde zincirleme bir re-
aksiyonun oluflmas›na yol açmaktad›r. Rekabet gücün-
deki art›fl; üretim ve ihracatta geliflmeye neden olmakta,
kârl›l›¤›n büyümesine, böylece yat›r›mlarda h›zlanmaya
ve istihdam›n geliflmesine etki etmektedir.

Günümüzde, teknoloji üretme ve kullanma
yetene¤i, ülkelerin en büyük zenginli¤i

durumuna gelmifltir 
Bilgi ça¤›n›n yafland›¤› dünyam›zda teknoloji alan›ndaki
de¤iflim çok h›zl›d›r. Bu h›za ayak uyduramayan ülkelerin
varl›klar›n› güçlü ve sayg›n bir biçimde sürdürebilmeleri
mümkün de¤ildir. Zira, bu yüzy›lda ülkelerin zenginli¤ini,
özgürlü¤ünü ve güvenli¤ini de belirleyen teknoloji ola-
cakt›r.

Tabiidir ki, sanayimizin rekabet gücü kazan›p bu ye-
tene¤ini devam ettirmesi için sadece üretkenli¤ini yük-
seltmesi yetmez. Rekabet edebilmek için ayn› zamanda
teknoloji yetene¤ini de yükselterek, inovasyonu sürekli
k›lmay› ana strateji olarak özümsemek gerekir. 

Öte yandan, dünya ticareti içinde teknolojik katma
de¤eri yüksek ürünlere olan talep h›zla büyümekte, buna
paralel olarak söz konusu ürünleri üreten ülkelerin dün-
ya ticaretinden ald›¤› pay da h›zla artmaktad›r. Geliflmifl
ülkeler de teknoloji yo¤un sektörlere kaymaktad›r. Bu
çerçevede, Avrupa Birli¤i de gelecek için hedeflerini Liz-
bon Stratejisi ile ortaya koymufltur. Bu stratejinin temel
hedefi, Avrupa Birli¤i’nin rekabet gücünün Ar-Ge ve ino-
vasyon yoluyla gelifltirilmesidir. 

Bugün rekabet gücü aç›s›ndan üst s›ralarda yer alan
ülkeler dikkate al›nd›¤›nda, Ar-Ge faaliyetlerine yap›lan
yat›r›mlar›n yüksek oldu¤u herkesçe malumdur. 

Dünyada Ar-Ge harcamalar›n›n GSMH'ya oran›n en
yüksek oldu¤u ülkeler; ‹sveç, ‹srail, Japonya, ABD, Fran-
sa, Finlandiya, Almanya ve ‹ngiltere'dir. Tüm bu ülkeler-
de Ar-Ge harcamalar›n›n GSMH'ya oran› yüzde 2'nin üze-
rinde iken, Türkiye'de bu oran yüzde 0.67 ile s›n›rl› kal-
m›flt›r.

Bununla birlikte ülkemiz, AB müktesebat›na uyum
sa¤lama yan›nda, Toplulu¤un gelecek perspektiflerini ve
vizyonunu paylaflma sürecine de girdi¤inden; Lizbon
Stratejisi Hedefleri çerçevesinde, AB’ye üye ülkelerin
2010 y›l›na kadar GSMH'n›n yüzde 3'ünü Ar-Ge'ye tahsis
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etme hedefi benimsenmifltir. Bu oran›n yüzde 1’inin de
sanayi sektörü taraf›ndan karfl›lanmas› hedeflenmekte-
dir.

Elbetteki bu hedefin k›sa vadede ülkemiz aç›s›ndan
yakalanmas› zor görülmekle birlikte, Lizbon Hedefleri ve
Toplulu¤un Ar-Ge ve teknoloji programlar› gibi araçlar›
sayesinde, önümüzdeki 7-8 y›l içinde bu orana yaklaflaca-
¤›m›za inan›yorum.

Bu çerçevede, Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu’mu-
zun, Ar-Ge harcamalar›n›n 2010 y›l›na kadar GSY‹H’n›n
yüzde 2’si oran›na ulaflmas› konusunda ciddi kararlar al-
mas› ve ilk defa  2005 Mali Y›l› Bütçesi’ne 450 milyon YTL
gibi bir ödenek konulmas› bunun en önemli göstergesi-
dir.

Öte yandan, 2007 - 2013 y›llar› aras›n› kapsayan IX.
Yedi Y›ll›k Kalk›nma Plan› çerçevesinde;
k Artan dünya rekabeti flartlar› alt›nda sanayinin rekabet
gücünü ve verimlili¤ini art›racak mekanizmalar olufltu-
rulmas›, 
k Sanayileflme faaliyetlerinin;
k Tüketici sa¤l›¤›n›n ve tercihlerinin gözetildi¤i, 
k Nitelikli iflgücünün kullan›ld›¤›, 
k Stratejik yönetim yaklafl›m›n›n uyguland›¤›, 
k Ar-Ge çal›flmalar›n›n öne ç›kar›ld›¤›, 
k Teknolojik ve orijinal tasar›m ve markalar›n üretildi¤i
bir seviyeye kavuflturulup, uluslararas› piyasalarda güçlü
bir konuma getirilecek flekilde yap›lanmas› için destek-
lenmesi gerekti¤i hususlar›, önemli öncelikler aras›nda
yer almaktad›r.

Teknoloji gelifltirme bölgeleri, Ar-Ge
çal›flmalar› için önemli imkanlar sunuyor 

Üniversiteler ile kamu ve özel sektörün bilimsel ve
teknolojik altyap›s›n›n bütünlefltirilmesi ve gelifltirilmesi,
KOB‹’lerin ileri teknolojilere uyum sa¤lamalar›, yeni ürün
ve üretim süreçlerinin gelifltirilmesi amac›yla; 2001 y›l›n-
dan itibaren kurulmaya bafllanan ve Haziran 2006 sonu
itibariyle say›lar› 22’ye ulaflan teknoloji gelifltirme bölge-
lerinden, 10’u faaliyete geçmifltir. 

Ülkemizin gelecek y›llarda uluslararas› pazarlarda
rekabet gücü yüksek bir ülke olarak yerini almas›n› sa¤-
layacak en önemli mekanizmalardan biri olan teknoloji
gelifltirme bölgelerinin ve bu bölgelerde bulunan firma-
lar›n desteklenmesi de ayn› oranda önemlidir.

Bölge yönetici flirketine ve bölgelerde yer alan flir-
ketlere, ilgili yasa kapsam›nda, çeflitli destek ve muafi-
yetler sa¤lanmakla birlikte; bu bölgelerde bulunan yeni
giriflimcilerin proje baz›nda desteklenmesi, Ar-Ge ve tek-
noloji alan›nda yap›lan çal›flmalar için büyük önem
tafl›makta olup, bakanl›¤›m›z›n verilen desteklerin çeflit-
lendirilmesi ile ilgili çal›flmalar› devam etmektedir.

Ar-Ge ve teknoloji alan›nda yürüttü¤ümüz
di¤er önemli bir çal›flma da “Sanayi Tezleri

(San-Tez) Projesi”dir 
Bu proje, üniversite-sanayi iflbirli¤inin gelifltirilmesi,
üniversitelerimizde yap›lan bilimsel çal›flmalar›n
ticarilefltirilerek ülkemize katma de¤er oluflturacak ürün
haline getirilmesinin sa¤lanmas›, sanayicilerin üretim
sürecinde karfl›laflt›klar› problemlerin giderilmesi ve
ürün kalitesinin art›r›lmas›na yönelik Ar-Ge taleplerini

desteklenmesi amac›yla bafllat›lm›flt›r.
Bilim, teknoloji ve yenilikte yeterli seviyeye ulaflmak

ve bunu ekonomik ve sosyal faydaya dönüfltürmek, bilim
ve teknoloji politikam›z›n temel amac› oldu¤u göz önüne
al›nd›¤›nda; bu amaca ulafl›labilmesi için Sanayi Tezleri
Projesi (San-Tez) kapsam›nda desteklenen proje
say›s›n›n artt›r›lmas› ve bu iflbirli¤inin ülke çap›nda yay-
g›nlaflt›r›lmas›n›n önemi büyüktür. 

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› olarak hem teknoloji
gelifltirme bölgelerine yönelik desteklerle hem de San-
Tez Projesi gibi mekanizmalarla, Ar-Ge alan›nda belir-
lenen hedeflere ulafl›lmas› için gerekli çal›flmalar› yap-
makta ve yap›lan çal›flmalar› da desteklemekteyiz. 

Sonuç olarak; bilimsel bilgiyi ülkemizin hizmetine
sunmal› ve bu bilgiyi, sanayicilerimizle iflbirli¤i içinde kat-
ma de¤er sa¤layacak ürün ve üretim yöntemi haline
getirmeliyiz. Nitekim, Türkiye’nin, Ar-Ge ve teknoloji
odakl› dünyada güçlü bir flekilde yerini alabilmesi,
sanayide rekabet gücünü art›rmas› ancak bu flekilde
mümkün olacakt›r.

Geliflmifl ülkeler teknoloji yo¤un sektörlere

kaymaktad›r. Bu çerçevede, Avrupa Birli¤i de

gelecek için hedeflerini Lizbon Stratejisi ile

ortaya koymufltur. Bu stratejinin temel hedefi,

Avrupa Birli¤i’nin rekabet gücünün Ar-Ge ve

inovasyon yoluyla gelifltirilmesidir
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